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9ŘǳŎŀǝǾŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 
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aŜƴǎŀƎŜƳ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ 
 
 

!ƛƴŘŀ ǉǳŜΣ ƴƻǳǘǊŀǎ ƭŀǘƛǘǳŘŜǎΣ ƻǎ ǇƻŘŜǊŜǎ ǇƻƭƝǘƛŎƻǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜƳ ŀ ŀǇƻǎǘŀǊ ƴŀ ƛƎƴƻǊŃƴŎƛŀ Ŝ ƴƻ 

ƻōǎŎǳǊŀƴǘƛǎƳƻΣ Ƙł Ƴǳƛǘƻ ǉǳŜ ŜƳ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ ǎŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŀ ƛƴǎǘǊǳœńƻ ǎńƻ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ƴŀƛǎ ŎƻŜǎŀΣ Ƴŀƛǎ Ƨǳǎǘŀ Ŝ Ƴŀƛǎ ǇŀǊǘƛŎƛπ

ǇŀŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎΦ vǳŜǊŜƳƻǎ ǎŜǊΣ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ǳƳ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŎƻƴǎǘƛǘǳƝŘƻ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊ 

ǇŜǎǎƻŀǎΣ Ƴŀǎ ǇƻǊ ŎƛŘŀŘńƻǎΣ ŘŜǎƛŘŜǊŀǘƻ ŀƭŎŀƴœłǾŜƭ ŀǇŜƴŀǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ 

Ŝ ŘŜ ǳƳŀ ŀǇƻǎǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŦƛŎŀœńƻ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŀǎǎŜƎǳǊŜƳ 

ŜǉǳƛŘŀŘŜ ƴƻ ŀŎŜǎǎƻ Łǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ǳƳŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ 

ŘŜƳƻŎǊłǘƛŎƻǎΦ ; ŀ ǵƴƛŎŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǎŜǊƳƻǎ ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀƳŜƴǘŜ ƭƛǾǊŜǎΦ 

tŀǎǎŀƴŘƻ Řŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ ŀƻǎ ŀǘƻǎΣ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ ǊŜŀōƛƭƛǘƻǳ ƛƴǘŜƎǊŀƭπ

ƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ŘŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ŜȄŎŜƭŜƴǘŜǎ Ŏƻƴπ

ŘƛœƿŜǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǘŜƴǊŀ ƛŘŀŘŜΦ h ŀŎƻǊŘƻ ǉǳŜ ŎŜƭŜōǊŀƳƻǎ ŎƻƳ ƻ 

9ǎǘŀŘƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜƴŘŜǊ ŀǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Řŀ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀ ǘŀƳōŞƳ ŀƻǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛπ

ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǎŜŎǳƴŘłǊƛƻΣ ƴƻ ǉǳŀŘǊƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾƻ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ 

ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ǇŜǊƳƛǘƛǊł ŀƎƻǊŀ ǉǳŜ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊŞ-

ǳƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻ ǇŀǎǎŜƳ ŀ ŘƛǎǇƻǊ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳ ǉǳŀƭǉǳŜǊ Ŝǎπ

Ŏƻƭŀ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

9ǎǘńƻ ŘŜǎǘŜ ƳƻŘƻ ǊŜǳƴƛŘŀǎ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ ǇŀǎǎŜ ŀƻ ǇŀǘŀƳŀǊ ǎŜƎǳƛƴǘŜ 

Řƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻΣ ƎŀǊŀƴǘƛƴŘƻ ǉǳŜ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ ǘŜƴƘŀ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ ƭƽƎƛŎŀ Ŝ 

ƛƴŜǾƛǘłǾŜƭ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ ŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ǇǊƻπ

Ƴƻœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳœńƻΦ bńƻ ǇǊŜǘŜƴŘŜƳƻǎ ǎƽ ǉǳŜ ƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƧƻǾŜƴǎ ǘŜƴƘŀƳ 

ōƻŀǎ ƴƻǘŀǎ ς ǉǳŜǊŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜƧŀƳ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƛŘŀŘńƻǎΦ 

9ǎǘŀƳƻǎΣ ǇƻƛǎΣ ŎƻƭƻŎŀŘƻǎ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀƳōƛŎƛƻǎƻǎ Ŝ ŘƛŦƝŎŜƛǎ ŘŜ ŀƭŎŀƴœŀǊ ς ƻ ǉǳŜ ŀǇŜπ

ƴŀǎ ƴƻǎ ƳƻǘƛǾŀ ŀ ǘǊŀōŀƭƘŀǊ Ƴŀƛǎ ŀŦƛƴŎŀŘŀƳŜƴǘŜΦ {ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŞΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ƛƴǎǘƛπ

ǘǳƛœńƻΣ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Řŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ǉǳŜ ƎƛȊŀƳƻǎ Ŝ ŀǘŞ ǉǳŜ Ǉƻƴǘƻ ŀ ǇŀǊǘƛƭƘŀ 

ŘŜ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀǎ ǇƻŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƴǳƳŀ ŜŦŜǘƛǾŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƴǎƛƴƻΦ ! ƴŜǿǎƭŜǘπ

ǘŜǊ ǉǳŜΣ ŜƳ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀΣ ŀƎƻǊŀ ƭŀƴœŀƳƻǎ Ǿƛǎŀ 

ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ Ŝ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŀǎ ōƻŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΣ ŘƛǊƛƎƛƴŘƻ-ǎŜ 

ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜΦ ; Ƴŀƛǎ ǳƳ ǇŀǎǎƻΦ aŀǎ ƴńƻ ǎŜǊł ƻ ǵƭǘƛƳƻΦ h ŎŀƳƛƴƘƻ ŀƛƴŘŀ Ş ƭƻƴƎƻΦ 

  

DǳƛƭƘŜǊƳŜ tƛƴǘƻ 



н 

άh ǇǊƻƧŜǘƻ aŀƛǎ 9ŘǳŎŀœńƻΣ aŀƛǎ CǳǘǳǊƻ ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŀǇƻƛŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŎǊƛŀǊ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ 

Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ƴŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦέ 

tǊƻƧŜǘƻ aŀƛǎ 9ŘǳŎŀœńƻΣ aŀƛǎ CǳǘǳǊƻ 

h ǇǊƻƧŜǘƻ άaŀƛǎ 9ŘǳŎŀœńƻΣ aŀƛǎ CǳǘǳǊƻέΣ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƴƻ 
ŃƳōƛǘƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŜƴǘǊŜ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳπ
ƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ Ŝ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ /ŀǘƽƭƛŎŀ όtƻǊǘƻύΣ 
ǘŜƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŀǇƻƛŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŘƛƴŃƳƛπ
Ŏŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ŎǊƛŀǊ 
ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎ Ŝ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎ ƴŜǎǘŜ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀ-ǎŜ ŜƳ ǘƻǊƴƻ 
ŘŜ ǉǳŀǘǊƻ ŜƛȄƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΥ 
 
9L·h м - !Ǉƻƛƻ ǘŞŎƴƛŎƻ Ŝ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǊŜπ
ŦƻǊœƻ Řŀ ŜǎŎƻƭƛŎƛŘŀŘŜΦ 
h ŀǇƻƛƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ-ǎŜ ŀǘǊŀǾŞǎ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ 95¦th[L{Σ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ǇǊƻπ
ƧŜǘƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ 
ƛƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎΣ ŜƴŎƻƴπ
ǘǊƻǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴŀ 
ŘƛǾǳƭƎŀœńƻ Řŀ ǊŜŘŜ Řŀ ƻŦŜǊǘŀ ŦƻǊƳŀǝǾŀ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΦ 
9L·h н ς /ƻƴŎŜœńƻ Ŝ ŀǇƻƛƻ Ł ŜȄŜŎǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ Ƴŀƛǎ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
9ǎǘŜ ŜƛȄƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƻǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎΥ ±![hwҌ 
όǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ 
ǎǳŎŜǎǎƻ ŜƳ ŎǳǊǎƻ ƴŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŀǇƻƛŀƴŘƻ-ŀǎ ƴŀ ǎǳŀ ƻǝƳƛȊŀπ
œńƻΣ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀ 
ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀύΤ /ht! -/ƻƻǇŜǊŀǊ ǇŀǊŀ !ǇǊŜƴŘŜǊ όǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ 
ǇǊŜǾş ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ 
ǳƳŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ǇǊłǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ 
ǇŀǊŜǎΣ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ 
ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǝǾƻ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊŜǎ Ŝ 
ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ Řŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎύΤ ¢w!b{Lπ
4l9{ όǇǊƻƧŜǘƻ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ 
ŘŜ ǳƳŀ ǘǊŀƴǎƛœńƻ ōŜƳ-ǎǳŎŜŘƛŘŀ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƛŎƭƻǎ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳύΤ aLt{9 ς aƻŘŜƭƻ LƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ Řƻ 

{ǳŎŜǎǎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ όǇǊƻƧŜǘƻ ǉǳŜ Ǿƛǎŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ 
ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǇƻǊ 9ǉǳƛǇŀǎ 9ŘǳŎŀǝπ
ǾŀǎύΤ 
9L·h о -  CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ tǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎΦ 
!ǎ ŀœƿŜǎ ŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ƴŜǎǘŜ ŜƛȄƻ ŀǊǝŎǳƭŀƳ-ǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ 
ǇǊƻƧŜǘƻ C!/9 ς CƻǊƳŀœńƻ !ǾŀƴœŀŘŀ ŜƳ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ 9ŘǳŎŀπ
œńƻ Ŝ ŀōƻǊŘŀǊńƻ ŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŀǊǝŎǳƭŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΣ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎΣ 
ŜǉǳƛǇŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭΤ 

9L·h п - CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀǎ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊŀǎ Ŝ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀŘƻǊŀǎΦ 
9ǎǘŜ ŜƛȄƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ-ǎŜ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ [L! ς [ƛŘŜǊŀǊΣ 

LƴƻǾŀǊΣ !ǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀǎ ǎŜƎǳƛƴǘŜǎ ŀœƿŜǎΥ ǇǊƻƳƻœńƻ 

ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀΣ ƭƛŘŜǊŀƴœŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞπ

Řƛŀǎ Ŝ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ όƳŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭƛŘŜǊŀƴπ

œŀǎύΦ 

¢ƻŘŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎǘŀ ƴƻǎ ŜƛȄƻǎ о Ŝ п Ş ŦŜƛǘŀ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛπ

Ŏŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ-ŀœńƻ Ŝ ŎƻƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ŀ ƳƻŘŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ƻŬŎƛƴŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΦ 

 
hǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ŜǎŎƻƭŀǎ ƴńƻ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ Ŧƻπ

ǊŀƳ ŎƻƴǾƛŘŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ όƎǊŀǘǳƛǘŀƳŜƴǘŜύ ƴŜǎǘŜǎ ǇǊƻƧŜπ

ǘƻǎΣ ŀ ŜǎŎƻƭƘŜǊ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜ ƳŜƭƘƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŀƳ Łǎ ǎǳŀǎ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Ŝ ŀ ƛƴǎŎǊŜǾŜǊ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ƴŀǎ ŘƛŦŜπ

ǊŜƴǘŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻΦ bƻ ƛƴƝŎƛƻ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 

нлмс Ƙł ǾłǊƛŀǎ ŘŜȊŜƴŀǎ ŘŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ 

ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ ƴŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻΦ 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ 
Řƻǎ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 9ǎŎƻƭŀǎ Ŝ 9ǎŎƻƭŀǎ ŘŜ aŀπ
ǘƻǎƛƴƘƻǎ 

 
! ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ Řŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŘƛǎǇƿŜ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ŘŜ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ 
tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ Ŝ Řƻǎ tƭŀƴƻǎ ŘŜ !œńƻ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ 

tǊƻƳƻœńƻ Řƻ {ǳŎŜǎǎƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ 9Ƴ ǇǊŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ 
ŎŀǎƻǎΣ ƻǎ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊŀƳ ŎƻƳ ŀ ŘƛǊŜœńƻ Řŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ 
Ł ŀœńƻ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ǾƛǎŀƴŘƻ ŎǊƛŀǊ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ŘŜ 
Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ 
9ǎǘŀ Ş Ƴŀƛǎ ǳƳŀ ƭƛƴƘŀ ŘŜ ŀœńƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Łǎ 
ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 

 



о 

tŀǊŀ ǳƳŀ  
ƳǳŘŀƴœŀ  
ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ Ŝ  
ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀΦΦΦ 
 
 

ƛύ /ƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀΤ 

ƛƛύ ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ 

ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 

ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΤ 

ƛƛƛύ 5ŜŬƴƛœńƻ ŎƭŀǊŀ Řƻǎ 

ŀǎǇŜǘƻǎ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊΤ 

ƛǾύ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ Ŏƻƭŀπ

ōƻǊŀœńƻ Ŝ ƴńƻ Řŀ ŎƻƻǇπ

ǘŀœńƻΤ 

Ǿύ 5ŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ 

ƴńƻ ƻǊŘŜƴǎΤ 

Ǿƛύ 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 

ƭƛƎŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀπ

ǝǾŀǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜƛƻ ŜƴǾƻƭπ

ǾŜƴǘŜΦ  

LƴǘŜǊǇŜƭŀœƿŜǎΦΦΦ 

[ƛŘŜǊŀǊΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ 

 
; ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ ƻ ǇŀǇŜƭ-ŎƘŀǾŜ ǉǳŜ ŀ ƭƛŘŜǊŀƴœŀ ŀǎǎǳƳŜ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛπ
ƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΦ 5ƛǾŜǊǎƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘƛǎǝƴƎǳŜƳ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 
ǇǊłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ƳǳŘŀƴœŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ Ŝ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀΦ 5Ŝ ŜƴǘǊŜ ŜƭŀǎΣ 
ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜΥ 
  
ƛύ /ƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀΦ {ŜƳ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ Řƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΣ 
Řŀǎ ƛŘŜƻƭƻƎƛŀǎΣ Řŀǎ ŎǊŜƴœŀǎΣ Řŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛœƿŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Ŝ ƎǊǳǇŀƛǎ Řƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ŘŜ 
ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƴńƻ Ƙł ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇƻǎǎƝǾŜƭΦ tƻǊ ƛǎǎƻΣ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ Ǉŀǎǎƻ Ş ŎƻƳπ
ǇǊŜŜƴŘŜǊΣ Ş ŀƴŀƭƛǎŀǊΣ Ş ŀǾŀƭƛŀǊ ƻǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƛƴŘǳǘƻǊŜǎ ŘŜ ǳƳ ǊŜŦƻǊœƻ ƻǳ ŘŜ ǳƳŀ Ƴǳπ
Řŀƴœŀ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ όƳŜƭƘƻǊ ǎŜǊƛŀ ŦŀƭŀǊ ŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀǎύΦ tƻǊǉǳŜ ǎŜƳ ǇŜǎǎƻŀǎ ƴńƻ Ƙł ŘŜǎŜƴπ
ǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 
  
ƛƛύ ±ŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎŜǳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭΦ 
; ŜǾƛŘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ όŜ ŀǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎύ ƴńƻ ǎńƻ ƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎńƻ 
ŎƘŀƳŀŘƻǎ ŀ ŦŀȊŜǊ ŀ ŜǎŎƻƭŀΦ aŀǎ ǎŜƳ ŜƭŜǎ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ƴńƻ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ όŞ ƽōǾƛƻ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ 
ƴńƻ Ƙł ŜǎŎƻƭŀ ǎŜƳ ŀƭǳƴƻǎύΦ tƻǊ ƛǎǎƻ ǘŜƳ ŘŜ ƘŀǾŜǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ ǇǊłǝŎŀǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛπ
ƳŜƴǘƻΣ ŜǎǟƳǳƭƻ Ŝ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ǎǳŀ Ŧǳƴœńƻ Ŝ ŜǎǘŀǘǳǘƻΦ /ƻƳ ŜȄŞǊŎƛǘƻǎ ŘŜǎƳƻǊŀƭƛȊŀπ
Řƻǎ ƴńƻ Ƙł ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ǾŜƴœŀ ǳƳŀ ǉǳŀƭǉǳŜǊ ōŀǘŀƭƘŀΦ 
  
ƛƛƛύ 5ŜŬƴƛœńƻ ŎƭŀǊŀ Řƻǎ ŀǎǇŜǘƻǎ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊΦ Lǎǘƻ ŞΣ ƴńƻ Ş ǎŜƴǎŀǘƻ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǇǊłπ
ǝŎŀǎΣ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ŀœƿŜǎ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƛǎΦ h ǉǳŜ Ş ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ş ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ǉǳŜ ǘşƳ 
ǳƳ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘƛǊŜǘƻ ƴƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀπ
ƎŜƴǎ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 9 ǘƻǊƴŀǊ ŎƭŀǊƻ ƻ ǉǳŜ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
  
ƛǾύ tǊƻƳƻœńƻ Řŀ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ Ŝ ƴńƻ Řŀ ŎƻƻǇǘŀœńƻΦ ¦Ƴŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳƻǾŜ ŀ ŎƻƻǇŜπ
Ǌŀœńƻ ŘŜ ǳƳ ƴǵƳŜǊƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŀƭŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ƳŜƳōǊƻǎ ŘŜ ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Ş ǎŜƳπ
ǇǊŜ ǇǊŜŦŜǊƝǾŜƭ Ł ŎƻƻǇǘŀœńƻ Řƻǎ άŀƳƛƎƻǎέΦ 9 Ş ǇƻǊ ƴƻǊƳŀ Ƴŀƛǎ ŜŬŎŀȊ ǾŀƭƻǊƛȊŀǊ ƻ ǇŜƴǎŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜΣ ŀǎ ǾƻȊŜǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ǉǳŜ ŀŬǊƳŀƳ ŀ ǎǳŀ ƭŜŀƭŘŀŘŜ ƴńƻ ŀ ǳƳ ŎƘŜŦŜ Ƴŀǎ ŀ 
ǳƳ ƛŘŜŀƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻΦ 
  
Ǿύ 5ŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƴńƻ ƻǊŘŜƴǎΦ ¦Ƴŀ ƻǊŘŜƳ Ş Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Řŀ ǎǳƧŜƛœńƻΦ ¦Ƴŀ ŎǊƛŀǝπ
Ǿƻǎ Řƻ ǉǳŜ ƻǎ ŜǎŎǊŀǾƻǎΦ ¦Ƴ ƭƝŘŜǊ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǇŜƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŜƳŀƴŎƛǇŀπ
œńƻΦ 
  
Ǿƛύ 9ǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƛƎŀœƿŜǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ŎƻƳ ƻ ƳŜƛƻ ŜƴǾƻƭǾŜƴǘŜΦ tƻǊǉǳŜ ŀ 
ŜǎŎƻƭŀ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ǎǳŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻΦ 5Ŝ ŜǎǘŀǊ ŀƻ ǎŜǊǾƛœƻ Řŀǎ 
ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ Řŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŀǊ Ł ŜǎŎǳǘŀΦ 9 ŘŜ ǘŜǊ ƻ ǇƻŘŜǊ Ŝ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴπ
ŘŜǊ ŀƻǎ ǇŜŘƛŘƻǎΦ  
  
9ƛǎ ŀƭƎǳƴǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ǉǳŜ ƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ҍ 9ŘǳŎŀœńƻ Ҍ CǳǘǳǊƻ ǎŜ ǇǊƻǇƿŜ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊΦ 



п 

 
9ǎŎƻƭŀǎ ŜƳ !œńƻ 

tƭŀƴƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 5Ŝ tǊƻƳƻœńƻ 5ƻ {ǳŎŜǎǎƻ 

¦Ƴŀ tŜǊǎǇŜǝǾŀ /ƻƴŎŜƭƘƛŀ 

 

h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǘŜȄǘƻ ǇǊƻǇƿŜ-ǎŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƳŀ ōǊŜǾŜ ǊŜŦƭŜȄńƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ 

ǳƳŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ tƭŀƴƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ Řƻ {ǳŎŜǎǎƻ 9ǎŎƻƭŀǊ όt9t{9ύ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΣ 

ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊƻƳƻœńƻ Řƻ {ǳŎŜǎǎƻ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ŎǊƛŀŘƻ ǇƻǊ ǊŜǎƻƭǳœńƻ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ 

aƛƴƛǎǘǊƻǎ ƴȏ ноκнлмсΦ  

! ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǘŜƳ ǇƻǊ ōŀǎŜ ƻǎ мн ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ κ ŜǎŎƻƭŀǎ ƴńƻ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ 

Ŏŀǎƻ Řƻǎ ǘǊşǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ ǉǳŜ ŀǎǎǳƳŜƳ ƻ Ŝǎǘŀǘǳǘƻ ŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƽǊƛƻǎ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ŘŜ LƴǘŜǊǾŜƴœńƻ tǊƛƻǊƛǘłǊƛŀ 

ό¢9Ltύ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ ƛƴŎƛŘƛǳ ǎƻōǊŜ ƻǎ ǎŜǳǎ Ǉƭŀƴƻǎ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀΦ 

9ƴǳƴŎƛŀƳ-ǎŜ ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ƴƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎΣ ƻǎ ǎŜǳǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŦƻǊǘŜǎ Ŝ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ 

Ŝ ǊŜŦŜǊŜƳ-ǎŜ ŀƭƎǳƳŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ōŜƳ-ǎǳŎŜŘƛŘŀΦ 

  

tǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǘŜƴŘşƴŎƛŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŘŀǎ 

 

!ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜƭŜƴŎŀŘŀǎ ƴƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ƛƴŎƛŘŜƳΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜƳ ǉǳŀǘǊƻ ŜƛȄƻǎΥ 

 

 - 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŜƳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ǉǳŜ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀƳ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ǎǳŎŜǎǎƻ 

 ǇƻǳŎƻ ǎŀǘƛǎŦŀǘƽǊƛŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ-ǎŜ ƻ tƻǊǘǳƎǳşǎ Ŝ ŀ aŀǘŜƳłǘƛŎŀΤ 

 - tǊŜǾŜƴœńƻ κ ŎƻƳōŀǘŜ Řŀ ƛƴŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ 

 - hǘƛƳƛȊŀœńƻ Řŀ ǊŜƭŀœńƻ 9ǎŎƻƭŀ κ CŀƳƝƭƛŀ 

 - tǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŝ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ 

 

!ǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŎƻƳ ŀ ǇǊƻƳƻπ

œńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ŜƳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǎΣ 

ŎƛŎƭƻǎ ƻǳ ŀƴƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜ ŜǎǇŜŎƝŦƛπ

Ŏƻǎ ƭƛŘŜǊŀƳ ŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ 

ƴŜǎǘŜǎ ǇƭŀƴƻǎΣ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀƴŘƻ-ǎŜ ŜƳ 

ŀœƿŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜȊŀ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ŎƻƳƻ ǇƻǊ 

ŜȄŜƳǇƭƻΥ ŘŜǎŘƻōǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǳǊƳŀǎΤ 

ŎƻŀŘƧǳǾŃƴŎƛŀǎΤ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΤ ǘǳǘƻǊƛŀǎΤ ŀǇƻƛƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛπ

ǾƻǎΤ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ Ŝǎπ

ǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ 

ŘŜ ƳƻǘƛǾŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ  

! ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŜƭŜƴŎŀŘƻǎ ǇǊŜƴŘŜ-ǎŜ ŎƻƳ ŀ ǊŜŘǳœńƻ Řŀǎ ǘŀȄŀǎ ŘŜ ƛƴǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ ŎƻƳ ŀ ƳŜπ

ƭƘƻǊƛŀ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀœƿŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 9ȄƛǎǘŜ ŀƛƴŘŀ ǳƳŀ 

ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǇŀǊŀΣ ŜƳ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƻƳ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎΣ ŜƭŜƴŎŀǊ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ ŘŜ ŀǘƛǘǳŘŜǎ Ŝ 

ǾŀƭƻǊŜǎ ŎƻƴŘǳŎŜƴǘŜǎ ŀ ǳƳ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀ Ŝ ŘŜ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀ ǇǊƻǇƝŎƛƻǎ Łǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΣ Řƻ ŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ Ǉŀƛǎ Ŝ 

ŜƴŎŀǊǊŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴŀ ǾƛŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ 

ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎ Ŝ ŘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊΦ 

bŀǎ ŀœƿŜǎ ŜƭŜƴŎŀŘŀǎ ƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŀ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀ ǇŀǊŜŎŜ ƎŀƴƘŀǊ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŜǎǇŀœƻ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛπ

ŀŘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻΣ ǎƻōǊŜǎǎŀƛƴŘƻ ǳƳŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŎƻƳ ŀ ƛƴǘǊƻŘǳœńƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻκ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ 

Ƴŀƛǎ ŀǘƛǾŀǎΣ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀǎ ǇŀǊŀ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 

!ǎ ŀœƿŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŀǎ Łǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ƭƛƎŀŘŀǎ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŜƳ-ǎŜ ǇŜƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ 
ŜƴǎƛƴƻΣ ŜƳōƻǊŀ ŜǎǘŜƧŀƳ Ƴŀƛǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ƴƻ нȏ Ŝ оȏ ŎƛŎƭƻ ŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜǎǘŜ ǵƭǘƛƳƻΣ ƴƻ тȏ ŀƴƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘŜΦ  



р 

!ǎ ƭƛŘŜǊŀƴœŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ ǎńƻ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƻ ƎǊŀƴŘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǇǊŜπ

ǎŜƴǘŀŘŀǎΣ ŀ ǇŀǊ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Řƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜǎ ŜƴǾƻƭǾƛŘƻǎ ƴŀǎ ǾłǊƛŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎΦ !ǇŜƴŀǎ ŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ŎŜƴǘǊŀŘŀǎ ŜƳ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ Ƴǳƛǘƻ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛƴŘƛŎŀƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΣ ŎƻƳ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇǎƛŎƽƭƻƎƻǎΦ 

5ŜǎǘŀŎŀ-ǎŜ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŜƴǳƴŎƛŀŘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƛǎΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀœńƻ 

ŘŜ ŎǊŞŘƛǘƻ ƘƻǊłǊƛƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƝǾŜƭ Ł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ǾłǊƛŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΦ  

!ǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ-ŎƘŀǾŜ ǉǳŜ Ş ǇƻǎǎƝǾŜƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀ ŀƴłƭƛǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǎńƻΥ ŘƛŦƛŎǳƭŘŀŘŜǎΤ ƳŜƭƘƻǊƛŀΤ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻΤ ǎǳǇŜǊǾƛπ

ǎńƻΤ ǎǳŎŜǎǎƻ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻΦ  

 

tƻƴǘƻǎ ŦƻǊǘŜǎΥ 
 

- wŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ŀœƿŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΣ ŎƻƳ ŜƴŦƻǉǳŜ ƴŀ ŀƭǘŜǊŀœńƻ ǇǊŜǾƛǎƝǾŜƭ Řƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻΤ 

- wŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ł ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ Ŝ ǇǊŜƻŎǳǇŀœńƻ ŜȄǇǊŜǎǎŀ ŎƻƳ ŀ ŎǊƛŀπ

œńƻ ŘŜ ǎƛǘǳŀœƿŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǾŜŜƳ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎΤ 

- CƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ƴńƻ ǎƽ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ƛƴǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŎƻƳƻ ǘŀƳπ

ōŞƳ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ōƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΤ 

- 9ƴǳƴŎƛŀœńƻΣ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ Řƻǎ ǇƭŀƴƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀǎ ŘŜ 

ŀƎǊǳǇŀǊ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƳ ǎƛǘǳŀœńƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΣ ǇǊŜǾŜƴŘƻ-ǎŜ 

ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ƳƻōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ƎŜƻƳŜǘǊƛŀ ǾŀǊƛłǾŜƭΣ ŀ 

ŎƻƴǎǘƛǘǳƛǊ ŎƻƴǎƻŀƴǘŜ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀŘŀǎ ǇŜƭƻǎ ŀƭǳƴƻǎΤ 

- wŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄńƻ ƛƴǘŜǊƴŀ ǎƻōǊŜ ŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ Řƻ 

ƛƴǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜ ǊŜŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀǎ ŘŜ 

ŜƴǎƛƴƻΤ 

- CƻŎŀƭƛȊŀœńƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀ ƴŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾƻ ŜƴǘǊŜ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀ ǇǊƻƧŜπ

ǘƻǎ ǉǳŜ ǾƛǎŀƳ ŀ ƻōǎŜǊǾŀœńƻ ŘŜ ŀǳƭŀǎ ŜƴǘǊŜ ǇŀǊŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘƻŎŜƴǘŜ Ŝ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴπ

ǘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎΤ 

- wŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀǎ ŀƻ tǊƻƧŜǘƻ aŀƛǎ 9ŘǳŎŀœńƻΣ aŀƛǎ CǳǘǳǊƻΣ ƻ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜ ŀǇƻƴǘŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ ƭƽƎƛŎŀǎ ƛƴǘŜπ

ƎǊŀŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 
 
 

#ǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀΥ 
 

- Ił ǳƳŀ ǘŜƴŘşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛȊŀœńƻ Řŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ Řƻ ƛƴǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǉǳŜ ǎńƻ ƛƳǇǳǘŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ƴƻǊƳŀΣ ŀƻǎ ŀƭǳƴƻǎ Ŝ Ł 

ǎǳŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƳƻǘƛǾŀœńƻ Ŝ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻΦ 9ǎǘŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǇŀǊŜŎŜ ǊŜǾŜƭŀǊ ǳƳŀ ŀƛƴŘŀ 

ƛƴŎƛǇƛŜƴǘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǎŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀǊŜƳ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ Łǎ Ŏŀǳǎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ Řƻ ƛƴǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜπ

Ǌł ǇƾǊ ŜƳ Ŏŀǳǎŀ ŀ ŜŦƛŎłŎƛŀ ŘŜ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜƴǳƴŎƛŀŘŀǎΦ 

- tŀǊŜŎŜ ŜȄƛǎǘƛǊ ǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŀƛƴŘŀ ŦǊłƎƛƭΣ ǾƛǎƝǾŜƭ ƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŞōƛƭ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ƳŜǘŀǎ Ŝ 

ŀœƿŜǎ ǇǊƻǇƻǎǘŀǎΦ bŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ƴńƻ ǇŀǊŜŎŜ ŜȄƛǎǘƛǊ ǳƳŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ŎƭŀǊŀ ŜƴǘǊŜ Ŝǎǘŀǎ ŘƛƳŜƴǎƿŜǎΣ ǎŜƴŘƻ ǉǳŜ ŀ 

ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƳŜŘƛŘŀ Ş ŀǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ ŘŜ ǳƳŀ ŦƻǊƳŀ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƎƭƻōŀƭΣ ǎŜƳ ƭƛƎŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ŀ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƻǳ 

ƳŜǘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŜΣ ŜƳ Ƴǳƛǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎŜƳ ŀǇŀǊŜƴǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭΦ 

- hǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǎńƻ ŜƴǳƴŎƛŀŘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƎŜƴŞǊƛŎŀΦ 9ƳōƻǊŀ ǎŜƧŀƳ ŎƻƴŎǊŜǘƛȊŀŘƻǎ ŀǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƳŜǘŀǎΣ ƴŀ 

ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǉǳŀƴǝŬŎŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ƴƻǊƳŀ ƴńƻ ǎńƻ ǊŜŦŜǊƛŘŀǎ ƳŜǘŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜƳ ŀ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛπ

Ȋŀœńƻ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŀ ǎǳŀ ŎƻƴǎŜŎǳœńƻ όŜȄŎŜœńƻ ŦŜƛǘŀ ŀƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƛǎ ŘŜ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řƻǎ ŀƎǊǳπ

ǇŀƳŜƴǘƻǎ ¢9LtύΦ  

- ¢ŜƴŘşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǳƳŀ ŎŜǊǘŀ ƛƴŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ƘŀǾŜƴŘƻ ŜȄŜƳǇƭƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŜƴƎƭƻōŀƳ Ƴŀƛǎ ŘŜ 

мн ǇǊƻƧŜǘƻǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻ-ǎŜ ŘƛŦƝŎƛƭ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ǉǳŀƛǎ ŘŜƭŜǎ ŎƻƴŎƻǊǊŜƳ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƳŜǘŀǎΦ  

- !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊ ǇŜŘƛŘƻ ŀƻǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ κ ŜǎŎƻƭŀǎ ƴńƻ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ǉǳŜ ŜƴǳƴŎƛŜƳ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀπ

œńƻΣ ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǘŀƭ ƴńƻ ŀŎƻƴǘŜŎŜΣ ǎŜƴŘƻ ŦŜƛǘŀ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Łǎ ŦƻƴǘŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ Řŀǎ ǉǳŀƛǎ ǎŜ ǇǊŜπ

ǘŜƴŘŜ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ ŀ ŜŦƛŎłŎƛŀ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΦ  



с 

! ǘƝǘǳƭƻ ŜȄŜƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛǾƻΣ ƛƴŘƛŎŀƳ-ǎŜ ǇŀǳǘŀǎΣ ǊŜƭŀǘƽǊƛƻǎΣ ŦƛŎƘŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƛǎ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŀǘŀǎ Ŝ ƻǳǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

ŎƻƳƻ ŦƻƴǘŜǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀǎ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŀ ǊŜŎƻƭƘŜǊ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΦ bńƻ ǎŜ ǇǊŜǾŜŜƳΣ ƴŀ Ƴŀƛƻπ

Ǌƛŀ Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ǳƳŀ ǊŜŎƻƭƘŀ ŘŜ ŘŀŘƻǎ ŜƳ ƛƴǘŜǊŀœńƻ ŘƛǊŜǘŀ ŎƻƳ ŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŜƴǾƻƭǾƛπ

Řŀǎ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ Řƻǎ ǇƭŀƴƻǎΦ !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǎŜǊŜƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǾƛǎŀŘƻǎ Řŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜƭŜƴŎŀŘŀǎ 

ƴƻǎ t9t{9Σ ŜƳ ƴŜƴƘǳƳ Řƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŀƴŀƭƛǎŀŘƻǎ ŜȄƛǎǘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ Ł ƛƴǘŜƴœńƻ ŘŜ ŀǳǎŎǳƭǘŀǊ ŀƭǳƴƻǎ ǎƻōǊŜ ŀ ǎǳŀ ǇŜǊŎŜœńƻ 

ŀŎŜǊŎŀ Řŀ ŜŦƛŎłŎƛŀ Řŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΦ 

- ! ǘŜƴŘŜƴŎƛŀƭ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳŜŘƛŘŀǎΣ ŀ ŀǊǘƛŎǳƭŀœńƻ ǇƻǳŎƻ ŎƭŀǊŀ ŜƴǘǊŜ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΣ ƳŜπ

ǘŀǎ Ŝ ŀœƿŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝ ŀ ƛƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ǇƻŘŜǊńƻ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀǊ ƻ ǇǊƻŎŜǎπ

ǎƻ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŜŦƛŎłŎƛŀ ŘŜǎǘŜǎ ǇƭŀƴƻǎΣ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻ ŀ ǎǳŀ ŜŦƛŎłŎƛŀ ƴŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

- !ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƘŀǾŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜƳ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƭǘŜǊŀœńƻ Řƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŦŀȊŜǊ 

ŀǇǊŜƴŘŜǊΣ ŀ ǾŜǊŘŀŘŜ Ş ǉǳŜ ǾłǊƛŀǎ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ŜƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŜƴƎƭƻōŀƳ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ǇŀǊŀ ŀƭŞƳ Řƻ ǎŜǳ ƘƻǊłǊƛƻ ǎŜƳŀƴŀƭΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ŀ ƳŜƭƘƻǊƛŀ Řŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ Ŝ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀœńƻ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ ǇŀǎǎŀǎǎŜƳΣ ƻōǊƛƎŀǘƻǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ǘŜƳǇƻ ŎƻƳ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎ ŜƳ ǎŀƭŀ ŘŜ ŀǳƭŀΦ {ŜǊƛŀ ŘŜǎŜƧłǾŜƭ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ŀƭǘŜπ

Ǌŀœńƻ Řƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ǇŀǎǎŀǎǎŜΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǇŜƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ όƧł Ƴǳƛǘƻ ǇǊŜŜƴŎƘƛŘƻύ ƘƻǊłǊƛƻ ŜǎŎƻπ

ƭŀǊ Řƻǎ ŀƭǳƴƻǎΣ ŦŀȊŜƴŘƻ Řƻ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŀǳƭŀ ǳƳ ǘŜƳǇƻ ŘŜ ŜŦŜǘƛǾŀǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƴǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎΦ 

 

9Ƴ ǎǳƳŀΣ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Řƻǎ ǾłǊƛƻǎ t9t{9 Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳΣ ƴŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛŘŀŘŜ 

Řƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊƛǊ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀǎ ƛƴƻǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ Ŝ ŘŜ ŀǾŀƴœŀǊ 

ǇŀǊŀ ƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘƻŎŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ŎƻƭŀōƻǊŀǘƛǾŀǎ Ŝ ŜŦƛŎŀȊŜǎΦ /ƻƴǘǳŘƻΣ Ƙł ŀƛƴŘŀ Ƴǳƛǘƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŀ ŦŀȊŜǊ ŎƻƳ Ǿƛǎǘŀ Ł 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ŝ ŜŦƛŎŀȊ ŘŜǎǘŀ ǾƻƴǘŀŘŜ ŜƴǳƴŎƛŀŘŀΦ {Ŝ ŎŀŘŀ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ κ ŜǎŎƻƭŀ ǎŜ ŦŜŎƘŀǊ ǎƻōǊŜ ǎƛ ƳŜǎπ

ƳƻΣ ŎƻǊǊŜ ƻ ǊƛǎŎƻ ŘŜ ǎŜ ŜƳǇƻōǊŜŎŜǊ Ŝ ŘŜ ƭƛƳƛǘŀǊ ŀ ǎǳŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŎǊƛŀǘƛǾŀ Ŝ ŎǊƛŀŘƻǊŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ 

ŜǎŎƻƭŀǊΦ Wǳƴǘƻǎ ǇƻŘŜƳƻǎ Ƴŀƛǎ Ŝ ƻǎ Ǉƭŀƴƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 

ŘŜ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǎŜǊńƻ ŎŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ 

ōŜƳ-ǎǳŎŜŘƛŘƻǎ ǎŜ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǘƛǾŜǊŜƳ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ 

ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ ƴǳƳŀ ƭƽƎƛŎŀ ŎƻƴŎŜƭƘƛŀ ŘŜ ǊŜƴπ

ǘŀōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǳƳ ƳŜǎƳƻ 

ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻΦ 

h tǊƻƎǊŀƳŀ aŀƛǎ 9ŘǳŎŀœńƻΣ aŀƛǎ CǳǘǳǊƻ ǇƻŘŜ ǎŜǊ όǎŜ ŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǎ ŀǎǎƛƳ ƻ ǉǳƛǎŜǊŜƳύ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŎǊƛŀǊ ŀ ǎƛπ

ƴŜǊƎƛŀ Řƻ ǘƻŘƻ ǉǳŜ Ş Ƴŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ŀ ǎƻƳŀ Řŀǎ ǇŀǊǘŜǎ 

όǎŀōŜƴŘƻΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜ ƴńƻ Ƙł ǘƻŘƻ ǎŜƳ ǇŀǊǘŜǎύ 

ό9ŘƎŀǊ aƻǊƛƴύΦ ! ǎǳŀ ƭƽƎƛŎŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛǾŀΣ ŀǊǘƛŎǳƭŀƴŘƻ ǳƳŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘƻǊƛŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ŎƻƳ ŜǎǇŀœƻǎ Ŝ ǘŜƳǇƻǎ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ƴƻǎ ǉǳŀƛǎ ƴƻǎ ǇǊƻǇƻƳƻǎ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ǎƻƭǳœƿŜǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳǳƴǎΣ ǘŜƳ ǇǊŜŎƛǎŀƳŜƴǘŜ ƻ ŘǳǇƭƻ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜǎŎƻƭŀǊ 

ŜƳ ŎŀŘŀ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ κ ŜǎŎƻƭŀ ƴńƻ ŀƎǊǳǇŀŘŀΣ ŀƻ ƳŜǎƳƻ ǘŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƿŜ ŎǊƛŀǊ ŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŀ ŜƳŜǊƎşƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳΦ 9ƴǳƴŎƛŀŘŀǎ ŀǎ ǾƻƴǘŀŘŜǎ Ŝ ŎǊƛŀŘŀǎ ŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǎŀƛōŀƳƻǎ ƴƽǎ 

ƭƛƎŀǊ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀǎ ŜƳ ŀœńƻΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƻǎ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƛƳǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻ ŀǎ 

ŜǎŎƻƭŀǎ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ ŜƳ ǘƻǊƴƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀœńƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ Ǝƭƻōŀƭ Ƴŀƛǎ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘŀ Ŝ ŜŦƛŎŀȊΦ 



т 

 

 

aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ LƴŎƭǳǎƛǾƻΥ /ƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ 9ŘǳŎŀǝǾŀǎ tŀǊŀ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ 

 

! 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ ŞΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƳ ŘŜǎŀŦƛƻ ǇŜǊŀƴǘŜ ƻ ǉǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΦ bńƻ ǎƽ ǇŜƭƻ ƴǵƳŜǊƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ 

ŀƭǳƴƻǎ ƛƴŎƭǳƝŘƻǎ ƴŜǎǘŜ ǎŜǊǾƛœƻΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǇŜƭŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ Řŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ Ƨǳƴǘƻ ŘŜǎǘŀ ǇƻǇǳƭŀœńƻΦ {ƛƳǳƭπ

ǘŀƴŜŀƳŜƴǘŜΣ Ŝ ŎŀŘŀ ǾŜȊ ƳŀƛǎΣ ŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ŀǎ ǘǳǊƳŀǎ ǎńƻ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴŜŀǎΣ ǎŜƴŘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ 

ǉǳŜ ŀǎǎŜƴǘŜ ƴŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘŜ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƴƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎΦ  

CŀŎŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜΣ ŀ ŀǳǘŀǊǉǳƛŀΣ ŀǉǳŀƴŘƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŎƻƳ ƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ Ŝ ǎƻŎƛŀƛǎ Řƻ tǊƻƧŜǘƻ 

9ŘǳŎŀǘƛǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ŎƻƳƻ łǊŜŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǊƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭΦ tŀǊǘƛƴŘƻ ŘŜ ǳƳŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ 

ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘŀ ǇŜƭŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎΣ ŀ /ŃƳŀǊŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛǳ ǳƳŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ƛƴǘƛǘǳƭŀŘŀ 

άaŀǘƻǎƛƴƘƻǎ LƴŎƭǳǎƛǾƻέ Ŝ ǎǳōƳŜǘŜǳ-ŀ ŀƻ ŎƻƴŎǳǊǎƻ ά9ŘǳŎŀœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭ нлмсέ ǇǊƻƳƻǾƛŘƻ ǇŜƭŀ CǳƴŘŀœńƻ /ŀƭƻǳǎǘŜ DǳƭōŜƴπ

ƪƛŀƴΦ 9Ƴ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмс Ŝǎǘŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘŀΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜŎƛǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǇƻƭƝǘƛŎŀǎ 

ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ƴƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻΦ h ǇǊƻƧŜǘƻ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ 

ǉǳŜ ƭƛŘŀƳ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƛǎ Ŝ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ Řƻǎ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŜƳ ǉǳŜ ŜǎǘŜǎ 

ŀƭǳƴƻǎ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳ ƛƴǎŜǊƛŘƻǎΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŀ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ǎǳƧŜƛǘƻΦ ! ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ 

ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ŜƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ŀŎǊŜŘƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭƻ //tC/ ǇŀǊŀ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ōŜƳ ŎƻƳƻ 

ŀœƿŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀœńƻ ǇŀǊŀ ŀǎǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΦ {ŜǊńƻ ŀƛƴŘŀ ŎǊƛŀŘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ǉǳŜ ƛǊńƻ 

ƛƴƛŎƛŀǊ-ǎŜ Ƨł ŜƳ ƻǳǘǳōǊƻ Ŝ ŎǳƧŀǎ ƛƴǎŎǊƛœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ŀōŜǊǘŀǎ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Ǉŀƛǎ ŘŜ ŀƭǳƴƻǎ ŎƻƳ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎ ŜǎǇŜŎƛπ

ŀƛǎΦ {ńƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ CƻǊƳŀœńƻ ŘŜ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ Řŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΣ ŀ CŀŎǳƭŘŀŘŜ ŘŜ tǎƛŎƻƭƻπ

Ǝƛŀ Ŝ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Řŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ Řƻ tƻǊǘƻΣ ŀǎ ǉǳŀǘǊƻ ¦ƴƛƿŜǎ ŘŜ CǊŜƎǳŜǎƛŀǎ Řƻ ŎƻƴŎŜƭƘƻ Ŝ ŀ CŜŘŜǊŀœńƻ /ƻƴπ

ŎŜƭƘƛŀ Řŀǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ tŀƛǎ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΦ !ƛƴŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ ŘŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻΣ ƻǎ ŀƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ Ŝ ŜǎŎƻƭŀǎ 

ǎŜŎǳƴŘłǊƛŀǎ ƴńƻ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ ƛǊńƻ ǊŜŎŜōŜǊ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎƻǎ Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŘƛŘłǘƛŎƻ ǉǳŜ ǇƻŘŜǊńƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ǳƳŀ 

ƳŜƭƘƻǊ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ƛŘƛƻǎǎƛƴŎǊŀǎƛŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƭǳƴƻΦ tǊŜǘŜƴŘŜ-ǎŜ ŎƻƳ ŜǎǘŜ ǇǊƻƧŜǘƻ ŀƭƛŎŜǊœŀǊ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊłǘƛŎŀǎ ǇǊƻπ

ƳƻǘƻǊŀǎ Řŀ ƛƴŎƭǳǎńƻ Ŝ Řƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƭǳƴƻǎΦ 

 

 
 

 

aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŜƳ !œńƻ 
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у 

 

CŜŘŜǊŀœńƻ Řŀǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ tŀƛǎ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ 
 

! C!t aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ Ş ǳƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘƛǾƻ ŘŜ tŀƛǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ŎƻƴŎŜƭƘƛƻ ǉǳŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀ ǘƻŘŀǎ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ tŀƛǎ ŘŜ aŀǘƻπ

ǎƛƴƘƻǎΦ 

{ƻƳƻǎ ƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘƻΣ ƴŀǎ ǊŜƭŀœƿŜǎ ŎƻƳ ƻǳǘǊƻǎ ƽǊƎńƻǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀœńƻ ŀǘƛǾŀ 

ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

9ȄƛǎǘƛƳƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ 5ŜǾŜǊŜǎ Řŀǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ tŀƛǎΣ ǎƻōǊŜ [ŜƎƛǎƭŀœńƻ Ŝ tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ hǊƛŜƴǘŀǊΣ !ŎƻƳπ

ǇŀƴƘŀǊΣ !ǇƻƛŀǊΣ /ƻƴƎǊŜƎŀǊΣ /ƻƻǊŘŜƴŀǊΣ 5ƛƴŀƳƛȊŀǊΣ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ǘƻŘŀǎ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ tŀƛǎ Řƻ /ƻƴŎŜƭƘƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΦ 

LƴŎŜƴǘƛǾłƳƻǎ ŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ !ǎǎƻŎƛŀœƿŜǎ ŘŜ tŀƛǎΣ ŘŜŦŜƴŘŜƴŘƻ ƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ Řƻǎ ŜŘǳŎŀƴŘƻǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛƳƻǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŎŜƛǊƻ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻ 

ŜǎǘǳŘƻ Ŝ ǊŜǎƻƭǳœńƻ Řƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜǎǇŜƛǘŀƴǘŜǎ Ł 9ŘǳŎŀœńƻΣ ƴŀ ŘƛƎƴƛŦƛŎŀœńƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŜƳ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ǎǳŀǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛƳƻǎ 

Ƨǳƴǘƻ Řƻǎ ƽǊƎńƻǎ Řŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊ Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ Řƻǎ 5ƛǊŜƛǘƻǎ Ŝ ƻ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 

5ŜǾŜǊŜǎ ǉǳŜ ŎŀōŜƳ ŀƻǎ tŀƛǎΦ 

! C!t aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΣ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ŀœƿŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀœńƻΣ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ǎƻōǊŜ ŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǾŜǊǘŜƴǘŜǎ Řƻ ŜƴǎƛƴƻΦ 

! C!t aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ ŜȄƛǎǘŜ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƳƻǎ ƻ ŘŜǾŜǊ Ŝ ƻ ŘƛǊŜƛǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ ŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦ 

{ŀōŜƳƻǎ ƴńƻ ǘŜǊ ŀ ŦƻǊœŀ ǉǳŜ ŘŜǎŜƧłƳƻǎΣ ƴŜƳ ŜǎǘŀƳƻǎ ŦƻǊƴŜŎƛŘƻǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ŀǎ ƛŘŜƛŀǎΣ Ƴŀǎ ŎƻƳƻ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀƳƻ-ƴƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŘƛŀǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƘŀƧŀ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

±ƻȊŜǎ Řŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ 9ŘǳŎŀǝǾŀ 



ф 

 

h tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ ŜƳŜǊƎŜ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǎǎŜƎǳπ

ǊŀǊ ǉǳŜ ŀ 9ŘǳŎŀœńƻ ǎŜƧŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ƴƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ /ƻƴŎŜπ

ƭƘƻΣ ǎŜƴŘƻ ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦƻƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ŘŜ 

ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾƛŘŀŘŜΦ ! ŜŘǳŎŀœńƻ Ş ŎƻƴŎŜǘǳŀƭƛȊŀŘŀΣ ƴńƻ 

ŎƻƳƻ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀǘƻǎ ƛǎƻƭŀŘƻǎΣ ƛƴŎƛŘƛƴŘƻ ǎƻōǊŜ ƛƴŘƛǾƝŘǳƻǎ ƛǎƻƭŀŘƻǎΣ Ƴŀǎ ŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ŀǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŜƳ ǉǳŜ ƻǎ άŀǘƻǊŜǎέ Ŝ 

ƻǎ άŜǎǇŜǘŀŘƻǊŜǎέ ǎŜ ŎƻƴŦǳƴŘŜƳΦ /ƻƳƻ ǘŀƭΣ ƻ tǊƻƧŜǘƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊƎŜ Řŀ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƳǳŘŀƴœŀǎ 

Ŝ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀǎ Ŝ ƛƳǇƻǎǘŀǎ ǇŜƭƻǎ ǇŀǊŎŜƛǊƻǎ ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΦ !ǎǎƛƳΣ ŎŀŘŀ ǳƳ Řƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ aǳƴƛŎƝπ

Ǉƛƻ 9ŘǳŎŀŘƻǊ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŦŀȊŜƴŘƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŀǾŀƭƛŀœƿŜǎ Ŝ ŀƧǳǎǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ Ŝ 

Łǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀƎƛǊΦ 
 

 /ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƻ ŎŀƳƛƴƘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƳ ǾƛƴŘƻ ŀ ŦŀȊŜǊΣ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŎƛŘŀŘŜΣ ŎŀƴŘƛŘŀǘƻǳ-ǎŜ ŀ /ƛŘŀŘŜ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀΣ 

ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜƴŘƻ-ǎŜ ŀ ǊŜǎǇŜƛǘŀǊ ƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ǇƭŀǎƳŀŘƻǎ ƴŀ /ŀǊǘŀ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎΣ ŦŀȊŜƴŘƻ ǇŀǊǘŜ Řŀ wŜŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻπ

Ǌƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ Ŝ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎΦ   
 

! wŜŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŜƳ мффп Ŝ ŜǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳƝŘŀ ǇƻǊ ро aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ ǉǳŜ ŜǊŀƳΣ 

ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ !ǎǎƻŎƛŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ - !L/9 Ŝ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ŀǎǎƛƴŀǊŀƳ ŀ /ŀǊǘŀ Řŀǎ 

/ƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎΣ ŘŜŦŜƴŘŜƴŘƻ Ŝ ŀǎǎǳƳƛƴŘƻ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǇǊłǝŎŀǎ ƻǎ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŘŜǎǘŀ 5ŜŎƭŀǊŀœńƻΦ 9Ƴ мффтΣ Ŧƻƛ ŎǊƛŀŘŀ ŀ wŜŘŜ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ Řƻǎ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜǎǘŀ Řŀǘŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǳ-ǎŜ ǳƳ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ ƴƻ ƳƻǾƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ 

/ƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎΦ h ±L /ƻƴƎǊŜǎǎƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŜƳ [ƛǎōƻŀΣ ŘŜ нн ŀ нп ŘŜ bƻǾŜƳōǊƻ 

ŘŜ нлллΣ ǎƻō ƻ ǘŜƳŀ Ϧ! /ƛŘŀŘŜΣ 9ǎǇŀœƻ 9ŘǳŎŀǝǾƻ ƴƻ bƻǾƻ aƛƭŞƴƛƻϦΣ Ŧƻƛ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻǎ 

ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ ƭƻŎŀƭ Ŝ ŜƳ ǊŜŘŜΦ  

 

5ŀ w¢t/9 ŦŀȊŜƳ ǇŀǊǘŜ пф ŎƛŘŀŘŜǎ όƳŀƛƻ ŘŜ нлмоύ ǉǳŜ ǘşƳ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƛǎΥ - ǎŜǊ ƛƴǎǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜƅŜȄńƻ Ŝ ŘŜōŀǘŜ 

Řƻǎ tǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Řŀ /ŀǊǘŀ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻΤ  

- ŦƻƳŜƴǘŀǊ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƳƻǘƻǊŀǎ ŘŜǎǘŜǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ κƴŀŎƛƻƴŀƭΤ  

- ǇǊƻŎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƻǎ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ tƻǊǘǳƎǳŜǎŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜƳ Ŝǎǘŀ ŬƭƻǎƻŬŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴœńƻ ƴŀǎ ǎǳŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ Ŝ ŀǊǝŎǳƭŀƴπ

Řƻ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴœƿŜǎ Řŀǎ ǾłǊƛŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊŀƎŜƳ ƴŀǎ ŎƛŘŀŘŜǎΣ ǇǊƻŎǳǊŀƴŘƻ ǳƳ ǘǊŀōŀƭƘƻ 

ŜŘǳŎŀŘƻǊ ŀ ƴƝǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ Ƴŀƛǎ ŀƳǇƭŀƳŜƴǘŜ ŀƛƴŘŀΣ ŀ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

wŜƎŜ-ǎŜ ǇƻǊ ǳƳ wŜƎǳƭŀƳŜƴǘƻΣ ǉǳŜ Ŧƻƛ ŀǇǊƻǾŀŘƻ ƴǳƳ 9ƴŎƻƴǘǊƻ tƭŜƴłǊƛƻ κbŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ aǳƴƛŎƝǇƛƻǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ tƻƭƝǝŎƻǎ 

9ƭŜƛǘƻǎ Ŝ ¢ŞŎƴƛŎƻǎύ Ŝ ǘŜƳ ǳƳŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻΦ 

 

! ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŀ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ Ł !ǎǎƻŎƛŀœńƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ Ŝ Ł wŜŘŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tƻǊǘǳƎǳŜǎŀ Řŀǎ /ƛŘŀŘŜǎ 

9ŘǳŎŀŘƻǊŀǎ Ŧƻƛ ŦƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜƛǘŜ ŀ мм ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜ нлмсΣ ŜƳ ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀ !L/9Σ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ [ƛǎōƻŀΦ 
 

/ŀōŜ ŀƎƻǊŀ ŀƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΣ ŀ ǘƻŘŀ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ ǇŜǊŎǳǊǎƻ ŀ ŦŀȊŜǊ ǎŜ ƴƻǊǘŜƛŜ ǎŜƳπ

ǇǊŜ ǇŜƭƻǎ ǇǊƛƴŎƝǇƛƻǎ Ƨł ŘŜǎŎǊƛǘƻǎΣ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀƴŘƻΣ ŘŜǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ /ƛŘŀŘŜ ŎƻƳƻ ƎǊŀƴŘŜ ŜǎǇŀœƻ ŜŘǳŎŀǝǾƻ Řŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘŜ ŀǘǳŀƭΦ  

 

 

 

 

 

aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ τ /ƛŘŀŘŜ 9ŘǳŎŀŘƻǊŀ 



мл 

LƴǘŜǊŀƎƛǊ ƴǳƳ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎŎƻƭŀǎ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ 
h ǇǳƭǎŀǊ Řŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ 
 
/ƻƴǾŜǊƎƛǊ ƻƭƘŀǊŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ŦǳǘǳǊƻǎ 

 

vǳŀƴŘƻ ǾŜƳƻǎΣ ƴŀǎ ǇŀƭŀǾǊŀǎ Ŝ ƴŀǎ ƛƳŀƎŜƴǎ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎΣ ǇŜŘŀœƻǎ Řŀ ƴƻǎǎŀ ǘŜǊǊŀΣ ŘŜǎŎƻōǊƛƳƻǎ ōŜƭŜȊŀǎ ǉǳŜ ƴŜƳ ǎǳǎǇŜƛǘłǾŀƳƻǎΦ 

tƻǊǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ƴƻǎǎŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜƭŀ Ş ǘńƻ ǇǊƽȄƛƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊŘŜƳƻǎ ƻǎ ǇƻǊƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀ 

ŀȊłŦŀƳŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀ ƴńƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊΦ !ǎǎƛƳΣ ŘŜǎŎƻōǊƛƳƻǎ ǉǳŜ ƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ǇƻǊ ƻƴŘŜ ǇŀǎǎŀƳƻǎ ǘƻŘƻǎ ƻǎ Řƛŀǎ Ŝ ǉǳŜ 

ƧǳƭƎŀƳƻǎ ŎƻƴƘŜŎŜǊ Ƴǳƛǘƻ ōŜƳΣ ƴŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ ǘşƳ ŀƛƴŘŀ Ƴǳƛǘƻǎ ǊŜŎŀƴǘƻǎ Ŝ ŜƴŎŀƴǘƻǎ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀǊΦ 

 !ǎ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀǎ ƳǵƭǘƛǇƭŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜƳ ƻ ŎƻǊǇƻ ŘƻŎŜƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎńƻ άōŜƭŜȊŀǎέ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǾŜȊŜǎΣ 

ƴńƻ ǎńƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘŀǎ Ǉƻƛǎ Ŝǎǘńƻ ŜǎŎƻƴŘƛŘŀǎ ƴƻ ƭƛƳōƻ ŘŜ ǊŜƭŀœƿŜǎ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƛǎ ŘŜƳŀǎƛŀŘƻ ƴŜǳǘǊŀǎ ƻǳ ƴŀǎ 

ǇŜǎǘŀƴŀǎ ŘŜ ƻƭƘŀǊŜǎ ǎŜƳ ǘŜƳǇƻΦ  

h Ƙłōƛǘƻ Řƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎƻƭƛǘłǊƛƻΣ ŀ Ǌƻǘƛƴŀ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŦŜƛǘŀ ŘŜ ǊƻǘƛƴŀǎΣ ǎńƻ ƻƭƘŀǊŜǎ άŘŜ ŘŜƴǘǊƻέ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ƴƻ άǎŜƳǇǊŜ ǎŜ ŦŜȊ 

ŀǎǎƛƳέ ǉǳŜΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ŀǎǇƛǊŀ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ ! ƛƴǘǊƻǎǇŜœńƻ ǎƻōǊŜ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳƻǎ Ş ǎŜƳǇǊŜ ǇǊŜƧǳŘƛŎŀŘŀΣ ƴŀ ǎǳŀ ƛƴǘŜƴπ

œńƻ ǊŜŦƭŜȄƛǾŀΣ ǇŜƭŀ ŎƻƴǾƛŎœńƻ ŘŜ ǉǳŜ ƻ ǉǳŜ ŦŀȊŜƳƻǎ Ş ƻ ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŦŀȊŜǊΦ 9 ƴńƻ ŞΦ h ƳŜƭƘƻǊ ǉǳŜ ǇƻŘŜƳƻǎ ŦŀȊŜǊ Ş ƻ 

ǉǳŜ Ŝǎǘł ǇŀǊŀ ǾƛǊ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ƳƻǘƛǾŀŘƻǎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ŜƳ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ 

ƳŞǊƛǘƻ Ŝ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŀƛǎ ŀ ƴƻǎǎŀ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴǾƻŎŀΦ 

 

 

 

 

 

 

; ƻ ǉǳŜ ǎƛƴǘƻ ǉǳŀƴŘƻ ƻ ƳŜǳ ƻƭƘŀǊ ŘŜ άŀƳƛƎŀ ŎǊƝǘƛŎŀέ Ş ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻΦ h ŘƛłƭƻƎƻΣ ƻ ŘŜōŀǘŜ ǉǳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜœƻ ŎƻƳ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŀǎ ŘŜǎǎŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜǎǾŜƴŘŀƳ Ƴǳƛǘŀǎ άōŜƭŜȊŀǎέ ŘŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀœńƻ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ǎǳōƳŜǊǎŀǎ ƴŀǎ Ǌƻǘƛƴŀǎ ŘŜ ǳƳ ǘǊŀπ

ōŀƭƘƻ ǉǳŜ ǇǊƻŎǳǊŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴŀǎ ǇǊłǘƛŎŀǎ άŀƳƛƎŀǎέΣ ǎǳŀǎ ŎƻƳǇŀƴƘŜƛǊŀǎ ŘŜ ƭƻƴƎŀ ŘŀǘŀΦ   

hǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎŎƻƭŀ ǎńƻ ǇŜǎǎƻŀǎ Ŝ ŎƻƳƻ ǘŀƭ Ƴǳƛǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 9 Ŝǎǎŀ Ş ŀ ǎǳŀ ƳŀƛƻǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜΦ tŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ 

ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴǘŜΣ ǇŜǎǎƻŀǎ ŎƻƳ ƛƴǘŜƭƛƎşƴŎƛŀ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘŜΣ ǇŜǎǎƻŀǎ Ƴŀƛǎ ŘƛǊŜǘƛǾŀǎΣ ǇŜǎǎƻŀǎ Ƴŀƛǎ ƳŜŘƛŀŘƻǊŀǎΧΦ tŜǎǎƻŀǎ 

ŎƻƳ ǾƛǎƿŜǎ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŀƳ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊƎƛǊ ƴƻ ǉǳŜ Ş ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΥ ŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ Řŀ Ƴƛǎǎńƻ ǎƻŎƛŀƭ Řŀ ŜǎŎƻƭŀΦ 9 ƻ 

ƻƭƘŀǊ άŘŜ ŦƻǊŀέ ŀƧǳŘŀΦ !ǎ ŘƛŦŜǊŜƴœŀǎ ŜǎōŀǘŜƳ-ǎŜΣ ŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŜƳŜǊƎŜ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǊŜƴƻǾŀ-ǎŜ ǎŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŎƻƴŎƻǊŘŀƳƻǎ 

ǉǳŜ ŀ ŜǎŎƻƭŀ ŘŜǾŜ ƎŀǊŀƴǘƛǊ ŀ ¢h5h{ ƻ ǇƻŘŜǊ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊ ƻ 9{{9b/L![ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ ŜǎŎƻƭŀǊ ǉǳŜ ǇƻŘŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ǳƳ Ƨƻπ

ǾŜƳ ǳƳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛŀƭΦ  

9ƴǉǳŀƴǘƻ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ǎƛƴǘƻ Ŝǎǘŀ ŎƻƳƻ ŀ ŘƛƳŜƴǎńƻ Ƴŀƛǎ ŦŀǎŎƛƴŀƴǘŜ Řƻ ƳŜǳ ŀǇƻƛƻΦ {ŜǊ ƛƴŘǳǘƻǊŀ ŘŜ ǳƳ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƳǇƭƛŎŀπ

œńƻ ƴŀ ǊŜƴƻǾŀœńƻ Řƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ǉǳŜ Ş ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ ¢ŜǎǘŜƳǳƴƘƻ-ƻ ƴŀ ŜǎǇƻƴǘŃƴŜŀ ŀōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳ ǉǳŜ ƻǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊŜǎ 

ŘŜǎǎŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǎŜ ŘƛǎǇƿŜƳ ŀΣ ŎƻǊŀƧƻǎŀƳŜƴǘŜΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀ Ǌƻǘƛƴŀ ŜΣ ŎƻƳ ǾƻƴǘŀŘŜ Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀœńƻΣ ŀǾŀƴœŀƳ Ł 

ǇǊƻŎǳǊŀ ŘŜ ƴƻǾƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎΦ 

¦Ƴ ŎƻƴǎǳƭǘƻǊ ƴńƻ Ş ǳƳ ƎǳƛŀΦ 9ƭŜ ƴńƻ ŘƛȊ Łǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ǉǳŜ ŀǇƻƛŀ ǉǳŀƛǎ ƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ ŀ ǎŜƎǳƛǊΦ tŀǊǘƛƭƘŀ ŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ Řƻǎ Ƴǳƛǘƻǎ 

ǉǳŜ Ƨł ǇŜǊŎƻǊǊŜǳΣ Ŧŀƭŀ ŘŜ ƻǳǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎŀōŜ ǘŜǊŜƳ ǎƛŘƻ ǇŜǊŎƻǊǊƛŘƻǎ ŎƻƳ ǎǳŎŜǎǎƻΣ ŜǎǘƛƳǳƭŀ ŀ ǇǊƻŎǳǊŀ ǇŜƭƻ ƛƴƻǾŀŘƻǊ Ŝ ŘŜǇƻƛǎ 

ƻŦŜǊŜŎŜ ƻ ǎŜǳ ƳŜƭƘƻǊ ƻƭƘŀǊ άŀƳƛƎƻέ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎƘńƻ ƻƴŘŜ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ Řƻǎ ƻƭƘŀǊŜǎ Řƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘńƻ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƴƻǾƻǎ ǇŜǊŎǳǊπ

ǎƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ǎǳŎŜǎǎƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŜƳ ƴǳƳŀ Ǿƛǎńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ ŜǎŎƻƭŀ ǉǳŜ ƻǎ ǊŜŀƭƛȊŜ ǇǊƻŦƛǎǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ 

 

/ƻƴǎǳƭǘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ aŀƛǎ 9ŘǳŎŀœńƻΣ aŀƛǎ CǳǘǳǊƻέΦ 

5ŜǇƻƛƳŜƴǘƻǎ 

άtƻǊǉǳŜ ǉǳŀƴŘƻ ŜǎǘŀƳƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƳŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜ ŀ ƴƻǎǎŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ŘŜƭŀ Ş ǘńƻ ǇǊƽȄƛƳŀ ǉǳŜ ǇŜǊŘŜƳƻǎ ƻǎ ǇƻǊπ

ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀ ŀȊłŦŀƳŀ ǉǳƻǘƛŘƛŀƴŀ ƴńƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊΦέ 



мм 

/ƻƴǘǊŀǘƻǎ LƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 

h Ŏŀǎƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŎƻƳ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛπ

ƴƘƻǎΥ ¦Ƴŀ Ǿƛǎńƻ άŘŜǎŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀέ 

 
bƻ ŃƳōƛǘƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ Ǉƛƭƻǘƻ ά!ǇǊƻȄƛƳŀǊ 9ŘǳŎŀœńƻέ Ŧƻƛ ŎŜƭŜōǊŀŘƻΣ ŜƳ ф ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлмрΣ ŜƴǘǊŜ ƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛπ
ƴƘƻǎΣ ƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ŀ tǊŜǎƛŘşƴŎƛŀ Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ ǳƳ /ƻƴǘǊŀǘƻ LƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ 
5ŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ό/L5/ύ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƻǎ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎκ
9ǎŎƻƭŀǎ ƴńƻ ŀƎǊǳǇŀŘŀǎ Řƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ Řƻ ƳǳƴƛŎƝǇƛƻ Ŝ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀ ǊŜŘŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇǵōƭƛŎŀΦ h /L5/ ŀōǊŀƴƎŜ ŀǎ łǊŜŀǎ Řŀǎ 
ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎΣ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻΣ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎŀ 
Ŝ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΣ ŘŜ ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ǊŜƭŀœńƻ 9ǎŎƻƭŀκ/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜΣ ŎǳƧŀ ǊŜǇŀǊǝœńƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀ Řŀ 
ƳŀǘǊƛȊ ǉǳŜ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ƻ ŀƴŜȄƻ LL ŀƻ /ƻƴǘǊŀǘƻΦ  
9ƴǉǳŀƴǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řƻ ƳŜƳōǊƻ Řƻ DƻǾŜǊƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀǎ !ǳǘŀǊǉǳƛŀǎ [ƻŎŀƛǎΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ 
wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ bƻǊǘŜ ό//5w-bύΣ ƛƴǘŜƎǊŀΣ ŀ ǇŀǊ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΣ Řƻ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻ Řŀ 9ŘǳŎŀœńƻ Ŝ Řƻǎ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ Řƻǎ 
!ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎκ 9ǎŎƻƭŀǎΣ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻΣ ŀ ŎǳƧŀ Ŏƻƴǎǝǘǳƛœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řƻ ǇŜǊƝπ
ƻŘƻ ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀǎ ǇŀǊǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ƻōǊƛƎŀǊŀƳ Ŝ ǉǳŜ Ş ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻΣ ƴǳƳŀ 
ƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜΣ Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ  
bǳƳŀ ǇŀƴƻǊŃƳƛŎŀ ƎŜƴŞǊƛŎŀ ǉǳŜΣ ƴńƻ ǎŜƴŘƻ ŀ //5w-b ǳƳ Řƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ƴŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ Ş ŀǉǳŜƭŀ ŜƳ 
ǉǳŜ ƴƻǎ ŜƴǉǳŀŘǊŀƳƻǎ Ŝ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŘƻ ŀƻ ŎƻƴǾƛǘŜ ǉǳŜΣ ƴŜǎǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƴƻǎ Ŧƻƛ ŜƴŘŜǊŜœŀŘƻ ǇŜƭƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛπ

ƴƘƻǎΣ ƛƳǇƿŜ-ǎŜΣ ƴŜǎǘŀ ŦŀǎŜΣ ŘŜŎƻǊǊƛŘƻ Ƴŀƛǎ 
ŘŜ ǳƳ ŀƴƻ Řŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Řƻ /L5/ Ŝ ŎƻƴŎƭǳƝπ
Řƻ ƻ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƴƻ ƭŜǝǾƻ ŀǇƽǎ ƻ ǎŜǳ ƛƴƝŎƛƻ 
ŘŜ ǾƛƎşƴŎƛŀΣ ŀǾŀƭƛŀǊ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻΦ 
bŀ ǾŜǊŘŀŘŜΣ Ŝ ŀǇŜǎŀǊ ŘŜ ŀ ǘŜƳłǝŎŀ Řŀ ŘŜǎπ
ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴƻǎ aǳƴƛŎƝπ
Ǉƛƻǎ ƴńƻ ǎŜǊΣ ŜƳ ƎŜǊŀƭΣ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀƭ Ŝ ŘŜ ŜƳ 
ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ǎŜǊΣ ŜƳ ŎŜǊǘŀ ƳŜŘƛŘŀΣ 
ŀǘŞ ŦǊŀǘǳǊŀƴǘŜΣ ǎŜƴŘƻ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ŀƻ 
ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ άƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛȊŀœńƻ Řŀ 
ŜŘǳŎŀœńƻέΣ Ŧƻƛ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛŘƻ 
ǇŜƭƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƳ ŀ /ƻƳƛǎǎńƻ 
ŘŜ !ŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ŀ ŘŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ 
ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴƻ aǳπ
ƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ 
Řƻ /L5/ ŎƻƴǎǝǘǳƛǳΣ ƴŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƴƻ Řŀ 
ǎǳŀ ǾƛƎşƴŎƛŀΣ ǳƳ ŦŀǘƻǊ ŘŜ ƳŀƛƻǊ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀπ

ŘŜ Řŀ ŘŜŎƛǎńƻ Ł ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ŜŘǳŎŀǝǾŀΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ǊŜƭŀœńƻ !ǳǘŀǊǉǳƛŀκ9ǎŎƻƭŀǎΦ /ƻƳƻ ŀǎǇŜǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƳ-ǎŜΣ 
ŜƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŀ ƳŀƛƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀ Łǎ ƴŜŎŜǎǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻκŎƻƴǎŜǊǾŀœńƻ Ŝ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ŜǎǘŀōŜπ
ƭŜŎƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ Ŝƴǎƛƴƻ Ŝ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛœńƻ Řƻ tŜǎǎƻŀƭ bńƻ 5ƻŎŜƴǘŜ ǇŜƭŀǎ 9ǎŎƻƭŀǎ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻΦ 
tƻǊ ƻǳǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝ ƴƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜƛǘŀ ŀƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ Řƻ /L5/Σ ŀ ǎŀōŜǊ όƛύ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀǊ ƻ ǎŜǊǾƛœƻ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀπ

œńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀœńƻΣ ŀǘǊŀǾŞǎ Řŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǉǳŀƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƎŜƳ Řŀǎ ŎǊƛŀƴœŀǎ Ŝ ƧƻǾŜƴǎΣ όƛƛύ ŎƻƴǎǝǘǳƛǊ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ 

ƎŜǎǘńƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻ ƴƻ ǘŜǊǊƛǘƽǊƛƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝ όƛƛƛύ ŜǎǘǊŜƛǘŀǊ ŀ ƭƛƎŀœńƻ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ Ŝ 

ŦƻǊƳŀœńƻ ŀƻ ƳǳƴŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΣ ǊŜƎƛǎǘŀ-ǎŜ ƻ ǎŜǳ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭΣ ƴńƻ ƻōǎǘŀƴǘŜ ŀ ŎǳǊǘŀ ŘǳǊŀœńƻ Řƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 

ŜƳ ŀƴłƭƛǎŜΦ 

; ŎŜǊǘƻ ǉǳŜ ƻ ōŀƭŀƴœƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŜŦŜǘǳŀŘƻ Ŝ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ŎǳƳǇǊƛƳŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀǎƳŀŘƻǎ ƴƻ /L5/Σ ƴńƻ ǎŜǊńƻΣ 

ǵƴƛŎŀ Ŝ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜΣ ǳƳŀ ŎƻƴǎŜǉǳşƴŎƛŀ Řŀ ǎǳŀ ŎŜƭŜōǊŀœńƻ Ŝ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ƳƻŘŜƭƻ ǇƻǊ ŜƭŜ ŎƻƴǎŀƎǊŀŘƻΦ bƻǘŜ-ǎŜ  



мн 

ǉǳŜΣ ƴƻ Ŏŀǎƻ Řƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΣ ŜȄƛǎǝŀ Ƨł ǳƳŀ ǇǊłǝŎŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŜƳ ŀƭƎǳƳŀǎ Řŀǎ łǊŜŀǎ ƻōƧŜǘƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ 

ŦǊǳǘƻ Řŀ ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ŎƻƳ ƻ ŀŎƻǊŘƻ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀœńƻ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ŀ мс ŘŜ ǎŜǘŜƳōǊƻ ŘŜ нллу Ŝ ǇƻǊ Ǿƛŀ Řƻ ǉǳŀƭ ƻ 

aǳƴƛŎƝǇƛƻ Ƨł ŀǎǎǳƳƛŀ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǇŜƭƻ tŜǎǎƻŀƭ bńƻ 5ƻŎŜƴǘŜ Řŀǎ ŜǎŎƻƭŀǎ ōłǎƛŎŀǎ Ŝ Řŀ ŜŘǳŎŀœńƻ ǇǊŞ-ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǇŜƭŀǎ 

ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛƳŜƴǘƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƴƻ мȏ ŎƛŎƭƻ Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻ Ŝ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ǇŀǊǉǳŜ ŜǎŎƻƭŀǊ ƴƻǎ нΦȏ Ŝ оΦȏ ŎƛŎƭƻǎ 

Řƻ Ŝƴǎƛƴƻ ōłǎƛŎƻΦ  

5ŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ ōŀƭŀƴœƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ǘŜǊł ǎƛŘƻ ǘŀƳōŞƳΣ ŜǎǘŀƳƻǎ ŜƳ ŎǊŜǊΣ ƻ ŜƳǇŜƴƘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǾŜƭƻǳ ŜǾƛŘŜƴǘŜ 

ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΣ ƴƻ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ ƛƳǇǊƛƳƛǊΣ ƴŜǎǘŜ ŃƳōƛǘƻΣ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ŝ ǳƳŀ ƳŀƛƻǊ ǇŀǊǝπ

ƭƘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ŎƻƳ ƻǎ !ƎǊǳǇŀƳŜƴǘƻǎ 9ǎŎƻƭŀǊŜǎ κ9ǎŎƻƭŀǎΣ ŎǳƧƻǎ 5ƛǊŜǘƻǊŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊŀƳ ŎƻƳ ƛƎǳŀƭ ŜǎǟƳǳƭƻ ŘŜ Ŏƻƭŀπ

ōƻǊŀœńƻΦ 

{ŜƳ ǇǊŜƧǳƝȊƻΣ Ŝ Ƴǳƛǘƻ ŜƳōƻǊŀ ǎŜƧŀ ƛƴŜƎłǾŜƭ ŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǎǇŜǘƻǎ ŀ ƳŜƭƘƻǊŀǊΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀƻ ƴƝǾŜƭ Řŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀπ

ƭƛȊŀœńƻ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ ŜȄŜŎǳœńƻ Řƻ ŎƻƴǘǊŀǘƻΣ ŀ ǇŜǊŎŜœńƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜǎǘŜ ǇǊƛƳŜƛǊƻ ŀƴƻ ŘŜ Ǿƛπ

ƎşƴŎƛŀΣ ƴƻ aǳƴƛŎƝǇƛƻ ŘŜ aŀǘƻǎƛƴƘƻǎΣ Řƻ /ƻƴǘǊŀǘƻ LƴǘŜǊŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ŘŜ 5ŜƭŜƎŀœńƻ ŘŜ /ƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ ŜŘǳŎŀπ

œńƻ Ŝ Řŀ ŦƻǊƳŀœńƻΣ Ş ŀ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ Ş ǳƳ ŎŀƳƛƴƘƻ ŀ ǇŜǊŎƻǊǊŜǊ ƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ 

ǇƻŘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŜƳ ƳŀǘŞǊƛŀ ŘŜ ŜŘǳŎŀœńƻΦ 

 

tƻǊǘƻΣ п ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ нлмс 

!ƴŀōŜƭŀ aƻǳǝƴƘƻ aƻƴǘŜƛǊƻ 
5ƛǾƛǎńƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ Ł !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ [ƻŎŀƭ   
5ƛǊŜœńƻ ŘŜ {ŜǊǾƛœƻǎ ŘŜ !Ǉƻƛƻ WǳǊƝŘƛŎƻ Ŝ Ł !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ [ƻŎŀƭ  
/ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ bƻǊǘŜ 


